
GCC&SCC for Consultancy Works 1

�
���������	
����	�����
	�
�����������������
�������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
������
 �	��
���!���
	���	�
�

�
�" �
��!�����!�	�
 ��#�
�

�
��	�	��
�	��	�
 ���
�

�
 �
�

��	������!��������
	�
�

�
 ����������
 �	��
���!���
	���	�
�

!���
�

��
�"	�
�$����������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
	���	�� ����	��
	�
���%��	�� ������
�

�����	��$������	�
��������	� ��
�&'���#����%��	��!!����
���������	
��&()*�*)+�

�
 ������� ����
�
�
	�,���-.��/�*01+&2(+0233#�2(+0421� � � � !�5/�*01+&2(+0364�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 2

�
�


����-7�����8-�9/�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�-,:��&��
�

�.���:;��-.���-�	�.������#���.���,��-.����-.��-7��-.���;�#�
���;��,��-.����-.��-7��-.���;���.��	�;�.�;�,����;�7�;���-.�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
	���	�� ����	��
	�
���%��	�� ������
�

�����	��$������	�
��������	� ��
�&'���#����%��	��!!����
���������	
��&()*�*)+�

�
 ������� ����
� �



GCC&SCC for Consultancy Works 3

!�����!�	�
 ���
�

���������	
����	�����
	�
�
�����������������
�������������
�-.���;��� �������.��

��-<�;�����=���-.�
��-<�;���77�;����',-;9�
����9�����.���()*�*)+���>���
�
 ��������#�
�
� � � �:?�/� ����9�����.�������,��,�.��@�	�.���� -;:��.��7-��

�
�
�

� � � &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�
�
� A ���� ��7���.;�� �-� ���� ��.���� �.=����� ?�� ����9�����.��� ����,� �,�.�#� �BA �� ��=��

�5���.��� ���� ��.���,� ;-.����-.�� -7� �-.���;�#� ���;��,� ;-.����-.�� -7� �-.���;�#� ����;,��� -7�
�������.�#� �.=�����-.��-���.���#��.���:;��-.���-�	�.�������.�����;�7�;���-.�>�� �BA ������?��
-77��� ���� �-.�:,��.;�� ���=�;��B�:?�����-.� -7� 7�.�,� 7����?�,���� ���-��B��-<�;�� ���-��� �.�
;-.7-������8���� ���� �������.���,� �-.����-.�� -7� �-.���;�#� ���;��,� �-.����-.�� -7� �-.���;�#�

����;,���-7��������.�#��.=�����-.��-�	�.�����.�����;�7�;���-.�����������������.��-.����.�����
���;��'��>�
�

� ��B�A ��:.�����9���-�;-��,�����.����,�=��� ����8�-,��-7�����8-�9��;-�������� �.�����
;-.���;��8����.�C C C >�;�,�.�����-.����7�-�����������-7�;-���.;���.��-7�8-�9>�
�
� �� B� A �� ��=�� ���-������ ��� ���.���� �-.��� �� �:�� -7� ��C C C C C C C C C C C �����������������������

8��;����-:.�����.-���-�?�����.���.��������.���BA ���-�����?�������������������:�����,,�?��
7-�7������?�����B�:���7��BA ����=-9�B8������8B;�.;�,���B-:����.�����7��BA ��=�����.��������
�.�-:����.�����:��.������=�,����������-��-7�������.����8���-:���-:��8�����.�;-.��.���.�B-���7�

�.������=�.��-7�����9�����.�������,��,�.���;;����.����B-:����.�����.���BA ��7��,��-����-����
���� ��D:����� ��;:����� �-.��#� �5�;:��� ���� �������.�� �.�B-�� ������ ���� 8-�9� 8����.�
����-.�?,�� ������-� ?�� �������.��� ?�� ���� �.��.����� �7���� 8�����.� �;;����.;�� -7� ��B-:��
��.���>�
�
� �� B� A �� ����?�� ������ ����� :.,���� �.�� :.��,� ���� 7-���,� �������.�� ��� ��������� �.��
�5�;:���� �.� �;;-���.;�� 8���� ���� ����;,��� -7� �������.�#� ����� ��.���� �-������� 8���� �-:��

8�����.�,������-7��.��.�������-7#����,,�;-.����:�����?�.��.���-.���;��?��8��.�:�>�
�
� ��B�A ������?��:.������.��������-:�����.-��?-:.���-��;;��������,-8����-���.����.����

�-:�������;��=�>�
�
�
� � � � � � � � � $-:���7����7:,,�#�
�

����-7�����.����-7�����!���#��7��.�>�� � � ���.��:���
�

+>� � � � � � � � �������/�
2>  ���/�
)> �
� �



GCC&SCC for Consultancy Works 4

���������	
�� ��	�����
	�
�

�
��	�	��
�	��	�
����
�
�
+> ���,�����.��������9���E�����.�,F��.���:����;��?���E	�.����7-��C C C C C C C C C C �

C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C >>>� ��-:,�� ?�� ��.�� �-� �����-<�;���&
�-.���;��#� ��-<�;���  �=���-.#� ��-<�;�� �77�;�� �-��,�5#� �&',-;9#� �--�� 
->2*#�
����9�����.��� ����,� �,�.�#� ����9�����.��� ��>��� �-� ��� �-� ���;�� .-�� ,����� ���.�
���;�7����������.������>�

�
2> 	�.�������;��=����7�������;�7����������.�������8�,,�?����������,�����.������,��?,���-�?��

��.-�����:�����,���.�����:�.���:.-��.��>�

�
)> 	�.����� 8�,,� ?�� -��.��� -.� ����� C C C C C � ��� C C C C C >� ���� �.� ���� -77�;�� -7�

�����-<�;���&�-.���;��� ��� ����9�����.��� ����,� �,�.�#� ��-<�;�� �77�;�#� �&',-;9#�

����9�����.���()*�*)+#� �.� ���������.;��-7� ���� ��.�������-�� ������ �������.����=���
��-:,�������;�--����-�?�������.�>�
�

4> 	�����.�����������D:������-����-������,:���:����-:.��-7��
����>C C C >>�C C C C >�
������.�����-.��� ��-���� �.� ���� 7-���-7�  B'�B��� 7�-���.���;���:,���?�.9� �.�
�.����-�� 7�����;,���� 7-����.�?�.9B7-����.�?�.9����=�.��?��.;���� �.� �.���#����8.� �.�
7�=-:��-7���
#���������?,���������9�����.����.��.-�-������-���-7������.�����,,�

?���;;�������.������;��-77�;��,���;������7��.��������-7#�7��,�.��8��;��������.��������
.-�� ?�� ;-.�������>� � 
-� �.������� ���,,� ?�� �,,-8��� -.� ���� ���.���� �-.��� ���-���>��
���.�����-.����.�����7-���-7�;��D:��8�,,�.-��?���;;�����>�

�
	��� ���.���� �-.��� 8�,,� ?�� ��7:.���B���:�.��� �-� ���� :.�:;;���7:,� ��.������ �7����
�8����-7�8-�9��-������:;;���7:,���.������8���-:���.���.������>��	������.�����-.���
���-������?�������:;;���7:,���.������8�,,�?�������.���:.��,����������.��-7���;:�����

���-���� 7-�� ���� �:�� 7:,7�,,��.�� -7� ���� �-.���;�� �.�� �� � ���,,� ?�� 7-�7������ �7� ����
�-.���;�-�� 7��,�� �-� ���-���� ���� ��D:����� ��;:����� ���-���B�5�;:��� ���� 8-�9� �.�B-��
������ ���� 8-�9� 8����.� ����-.�?,�� ����� ��-� ?�� �������.��� ?�� ���� �.��.����� -.�

�;;����.;��-7�������.���>��
�

	��� �:?,�;� ��;�-�� �.���������� -�� �����B��.���,� �-=�>� ".�����9�.��� ���� �5�������
7�-���:?�����-.�-7����.�����-.��� ��-�����.����������,,��:?������,��������D:����.��
7-���5�����-.�7�-���:?�����-.�-7��� ��,-.��8��������-77��>�

�
(> ��;:����� ��-���/�

"�-.��;;����.;��-7�������.���#������:;;���7:,���.���������,,����-������;:��������-����
�������;,�:���
->0>*�-7��.���:;��-.���-�	�.������>�

�

6> 	��� ��.������ ������ �.�� ��-:.��� ���,,� ?�� 8�����.� �.� �.9� �.�� �.� �.�,���� ?-��� �.�
7��:���� �.�� �.�8-���� �.� ���� ����-������� ;-,:�.�� �.� ���� '�,,� -7� G:�.������� B� ���;��
�;���:,�>� � �.� ;���� -7� �.�����;����.;��?��8��.� ���� ����� �.����-:.�#� ���� �����8�,,�
�-=��.>� � �.� ;���� -7� �.�� ���;����.;�� ?��8��.� ���� ������ �.� 8-���� �.�� ���� ������ �.�
7��:���#������������.�8-�������,,����=��,>� ��,,��,������-.��-�������.������,,�?�����.���
?��������.������8��������>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 5

3> 	�����.���������,,��:?�����,-.��8����������.��������7-,,-8�.�/�
�

�� ��-�-����� ;-��� -7� ����������-.� �����7�;���� �7� �.�#� 7�-�� ��.���,� -�� ������
�-=��.��.�#��>A > #��>�>�>#����,8����-���.���:?,�;���;�-��".�����9�.��>�

?� �����7�;���� 7�-�� �.�� �;���:,��� '�.9� �-� ��-=�� ���� 7�.�.;��,� �?�,���� �-�
:.�����9������8-�9>�

;� ��--7�-7���;�.�;�,�H�-���.�����-.�,�;-�����.;���-��5�;:�������8-�9>�
�� �:������'�,�.;���������;����7����?�������;����.���;;-:.��.����7������:�.-=���-7�

���� ��.������ ��� �-��� ���.� ��>4*>**� ,�9���� ��� 	:�.-=��� ;����7�;���� �.� ����
����;��?���7-�����-7������:,�����:���?�������;��;�.��;����������;;-:.��.��B�
;-����;;-:.��.�� �7-����� ����=��,�?,�� �.� ����8�?�����B� �.������-77�;������	 ��
;����7�;����� ;-.7����.�� -7� ��-��� ?�,,� =�,:��� ���:��� ?�� ���� ���:;�-�� 7-�� ����
8-�9���-.��?��������.�����>�

��  ����,��-7�<-?��:.�����9�.��:��.�����������7�=��������8����.�;���������--7>�
7� ��;-���-7��!�����������-.�;����7�;�����.��;���.�������!�;-���.:�?���
�� �-���-7���
������-��,�������,,-;���.����
�.:�?��>�

�
0> !:,,��.7-�����-.����,,��,�-�?����=�.�?��������.�������.������;��-7�����7-,,-8�.�/�
�

0>+ �.�;����-7��.��=��:�,�/�
�

�� ����7:,,�.���#����������.���,�;��-7�?:��.����
��� ����7�.�.;��,�����:��

���� ����G:�,�7�;���-.�H��5�����.;��
�
0>2 �.�;����-7�����.�������7�����/�

�
�� 	���.�����-7��,,�����.�����.������������������
��� 	���7�.�.;��,�����:��-7�����7�����.����������.����
���� G:�,�7�;���-.�H��5�����.;��-7�����7�����.����������.����
�=� �-���-7�����.������������
=� ��;-���-7�,�������..:�,��:������-7���H�-����������.��
=�� �-���-7�����!��������������-.������7�;�����7��������������������7���>�

�
0>) �.�;����-7��-���.����/�
�

��  ���� �.�� �,�;�� -7� ����������-.#� �.;,:��.�� ����� -7� ;-���.;���.�� -7� ?:��.����
;����7�;���� �.� ;���� -7� �:?,�;� ������� �-���.���>� � �����7���� ;-����� -7�
���-��.�:���.������;,���-7����-;����-.������-�?��7:�.�����>�

��� 
��:��� -7� ?:��.���� ;������� -:�� ?�� ���� ;-���.�� �.�� ���� ��-=���-.�� -7� ����

���-��.�:����,���.��������->�
���� 
������.�������;:,���#��.;,:��.������������-7��,,���������;�-��>�
�=� ���=�-:���5�����.;��

=� �����:��-��I��#��:?�;��?����.�������:��������,>�
=�� ��;-���-7�,�������..:�,����-��>�
=��� !���������=��>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 6

1> 	��� ��.������ ���,,� ���.� �,,� �;���:,��#� ���;�7�;���-.�#� ��.���,� ;-.����-.�#� ���;��,�
;-.����-.����;>��.��-9�.�-7��;;����.;�������-7>�

�
�-8�=��#��������.��:���-.��������;��?����,-.�����,,�?�������������;;����.;��-7��,,�
�����-;:��.����.;,-�����-�������.���>�

�

+*> 	�.����� �:?������� ?�� ��.������� ���,,� �����.� =�,��� 7-�� �;;����.;�� 7-�� ����.��:��
����-�� ��� ������� �.� �.���:;��-.�� �-� 	�.������>� � �.� ;���� -7� ��.������ ��=-9�.�� -��
8������8�.�B;�.;�,�.�� ���� ��.���#� =����.�� �.�� ����� �.� ������� �����-7� �:��.�� ����
=�,������ ����-�� -7� ���� ��.���� 8���-:�� ���� 8�����.� ;-.��.�� -7� ���,-���#� ���� ��.����
�:?������� ���,,� ?�� ,��?,�� 7-�� ��<�;��-.� �.�� ���� ���,-���� ���,,� 7-�7���� ���� ���.����
�-.��������?��������.�������,-.��8����������.�����.��������.���������,��?,��7-���.��
-������;��-.��������7�����������������;����-.�-7��������,-���>�

�
++> ���������� ������ 
����� ������#� ����9�����.��� ����,� �,�.�� �����=��� ���� ������ �-�

��<�;�� �.�� -�� �,,� ���� ��.����� -�� ���� ������ �-� �;;���� �.�� ��.���� -����� ���.� ,-8����

��.���� -�� ������ �-� �;;���� �.�� ��.���� 8�-,,�� -�� �.� ����#� -�� ��-�� ���� ��-�-��,� -7�
��;��=�.����.���������.�������8���-:�������.�.���.������-.������-7��.��8���-:���.��
,��?�,���� 7-�� �.�� ,-��� -�� ������#� �7� �.�� �:77����� ?�� ���� ��.������ �.� �:?�����.�� ����

-77����.��B�-��;-.�:;��.�����;:���-.����;>�
�
+2> 	����:;;���7:,���.���������,,��:?��������7-,,-8�.���-;:��.���7-��;-.;,:��-.�-7�����

7-���,��������.�����������,���7��������������-7��.��.��������:���/�

�
�� 	����:�,�;����;-���-7�����:,�����.���-.��,,��������.��-9�.�-7���;�����-7���>�
��� 
-.&%:��;��,�������������-7�=�,:����>+**B&��:�;�������.��>�>�7-���5�;:��-.�-7�

�������.�>�
���� �����.�.�� �;;-:.�� 
:�?��� �,,-����� ?�� �.;-��� 	�5�  �������.�� �.�� ;-��� -7�

�:���-�J�����-��B'�,�.;����������;>��.���--7�-7��:�.-=��>�
�=� �-���-7����������������.������� ���#��7��������������7����-���.��77���=���-7��-,��

��-�����-�������:,��.-�-�����>�
=� �-���-7��-8���-7����-�.����:��-��I�.�������.��=��:�,��-����.������������.���:,��

.-�������>�

=�� �-���-7���������������-.#��7����,�;�?,�>�
=��� ���-��.�:���.������;,���-7����-;����-.>�
=���� �-���-7�����������-.�8�����!��:��-�������
�5� �-���-7�����������-.�8�������=�;����5��:��-������>�

�
+)> !��,:����-��5�;:�������8-�9��7������������=�.�8�,,���9������������,��?,��7-����?����.��

7-��������-��-7�2���8-�������#��.�������-.��-��.��-����������������������=��,�?,��:.����

����;-.���;�>�
�
+4> 	�����.�������,��?,��7-����<�;��-.#��7�������.������7��,���-�D:-������������.����.�������

�.����������;��=��;-,:�.��-7��������;���;���:,�>�
�
+(> �7����;-�����-�����.-��;��-7���������.��������������7�-����D:����7-���.,�����.�B���:��

-7���.�����-;:��.��������.��-7�����;����7�;����B�-;:��.����:?�������?�����,�;�.���
7-���.,�����.��-��?��?����������� 7-:.�� �-�?�� 7�,��B7�9�B�-;�-���#� ����������8�,,� ?��
��?������7�-�������;�����-.��.��,,�������.�����7-��������-��-7�(�7�=����������.;,:��.��
�����.���-.� -7� ;-.���;�#� �7� �8�����>� �� B��;:�����  ��-���� ��;>#� �7� �.�#� 8�,,� ?��

7-�7�����>��	����-.���;��.�����.;���.��:;��;��������,,���9���--���-������.��,-���-��
����������:,��.��7�-���:;�������.���-.>��!:�����#�;-.���;����7��.���.�-������-.��.��
8����� �.� ���� 8�,,� �,�-� ?�� �����.����� 8���� ����.��.�� 7�,,� -:��� ,�9�� 7-�7���:��� -7�
�� B��;:����� ��-���#��7��.�#��.����;-=����-7����9��.��;-���;���������;>�� �;���-.�-7�
������.�����.��8�,,�?��7�.�,��.��?�.��.���.������������>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 7

�
�	���	��
��	��	�
�������
�

�
+>* �������!�A ����
�
+>+� ����.��-.� ��� �.=����� �-� ���� ��.���� ���;�7�;���-.� 
-C C C C C C C C C C C C C ������������������������

8���� �,,� ���� ��;�.�;�,� �����,�#� ����� ��;>#� 8��;�� �.��;����� ���� �;-��� -7� 8-�9>� � 	���
��.���� ���;�7�;���-.� ��� �-� ?�� ����� �.� ;-.<:.;��-.� 8���� ���� ��.���,� �-.����-.�� -7�
�-.���;���.�����;��,�;-.����-.��-7��-.���;����;>�

�
2>* ��
�"	�
�$�����������
�
2>+ 	�����.���������,,�;���7:,,����:���������.�������;�7�;���-.��.�����,,������7�������,7�

����������������,����=�.��.�������.�������;�7�;���-.>�
�
2>2 	��� ;-.�:,��.�� ���,,� ���:��� �� ����� -7� �.��.����� �-� ���� �-� ��:��� ���� �5����.��

7�;�,�����>� � 	��� ���8�.��� �.���-;:��.��� ���:��� �-� ��.������� ���,,� .-�� ?�� :���� 7-��
�.��-������:��-���-��������.��-�D:-���7-��������.���>�

�

2>) 	��� ;-.�:,��.�� ���,,� ��9�� �,,� .�;������� ����.����.��� 7-�� ���:����-.� -7� ����
�������.����=����-����#�����.��8��.���D:����>�

�
2>4 	���;-.�:,��.�����,,�.-����=���.���������-.�������,�=���?,����.�����������?�;-����

��-������-7�����-.��:?�����-.�?������;-.�:,��.�>�
�
2>( �,,����������.���7-���.���.�	�.�������8�,,�?��������.��.���.��:�����-.,�>�

�
2>6 �5;����-.�� �.�� ��=����-.�� �-� ���� 	�.���� ���;�7�;���-.#� ��.���,� �-.����-.�� -7�

�-.���;���.�����;��,��-.����-.��-7��-.���;���.���,,�-�������.�����-;:��.������,,�?��
,��������������,��?������ ��.�����>� � �7��5;����-.������.-��;,���,�� ,����������:;�#� �����

8�,,�.-��?��;-.��������?���������,-����,����>���.������?��.;��-7��:;��,���#����8�,,�?��
����:���� ����� ���� ��.������ ���� .-� �5;����-.�� �.�� ��=����-.�� �-� �?-=�� �����
�-;:��.����.����.�����������;;�������,,�����;-.����-.���.�������.�����-;:��.��>�

�
2>3 	����-.�:,��.�����,,�;-��,���������.�����8-�9��.�,�.��8������.�������;�7�;���-.�8����

�.���������:,����������7����>��
-��5���������-���5��.��-.�-7�;-.���;������-������,,-8���
:.,�������;�7�;�,,����������-��.�8����.��?�����>�

�
)>* ������	$��!�	���	�
 �����
�

)>+ 	�;�.�;�,�;���;���>�
�
)>+>+ 	�����.���������,,�7:�.�����������,����������.��-7�����,���8-�9���-.��?�������:��.��

���� ,���� 7�=�������#�8��;�� ���,,� �.;,:��� ;���;���#� ,-;���-.#� ����� -7� �.����,� -������-.�
��;>�

�
)>+>2 	��� ��.������ ���,,� �����7�� �������,-���� ���������-�������� ����.�;������� �5��������

�.��D:�,�7�;���-.��.�������������������������-��,��:���?,��,�������.��.����.��7�;�,������
�.�����77�-7����;��,�I������,-������-��.�:������������;-.�:,��.;�����=�;�� ���-7�?����
D:�,���� �;;-���.�� �-� ���� ,������ �.��.����.�� ���;��;��>� � 	��� ��.������ ���,,� 7:�.����

.�;������������;:,�����.��������������,-.��8����������.���>�
� �



GCC&SCC for Consultancy Works 8

)>2 ����������	$>�
�

)>2>+ 	��� ��.������ ���,,� �����7�� ���� ���,-���� ����� ��� ��� ;-�����.�� �.�� �:��-��I��� �-�
�:?������.�����.��B�-���-��.�����.�-���,���,,��?�.��.��;-.���;��8�����������,-���>��	-�
������77�;�#��.������-.���=�.������.�������,,��:?�����-;:��.������=���.;�����������
���.��:���-.�������.�����:?�������?�����#����,���,,��?�.��.��:�-.������,7#�����7����

-��;-���.�#��������;��������?�>���:;���-;:��.������=���.;��;�.�?������������-8���
-7����-�.���-�������-,:��-.�-7�����'-����-7� ���;�-���-7�������.����.��;-���.�>�

�
)>2>2 ������-.����.�.��������.����7-���-���.���-;:��.��7-���.�������-7�����;-.���;��-.�

?���,7� -7� �.-����� ���,,� ?�� ������� �-� 8����.�� ����� ��� ���� �:��-����� �-� ?�.�� �:;��
-������.���7����������;-=���������.���������������������-.��-����.�.������.-��:��-�����
�-� �-� �-#� ���� ���,-�������#�8���-:�����<:��;�� �-� -����� ,���,� ��������#� ;�.;�,� ����

;-.���;���.���-,��������.������,��?,��7-���,,�;-�����.���������>�
�
4>* ����
����
	��!�	�
 ���

�
4>+ 	��� ��.���� ���,,� ?�� .���,�� ����.���#� �,��.� �.�� �.��,,���?,�#� ����8�����.� -.� 8�����

������8����;-.��;:��=�,��.:�?������������.��-,���?�.��.���.�����,,�?���:?��������.�

��������� =-,:���� ��� �����,��� ?�,-8>� � 
-� ����� ��-:,�� ;-.���.� �.�� ������ �.��
;-.����-.�����.����-��-����8���#�8��;������.-�����,�;�?,���-�������.���>���.�����-.�#�
�-���;�����#� ������-.�� �.�� �,���.���-.�� ���,,� .-�� ?�� ��;-�.�I��#� :.,���� ;-.7������
:.��������	�.�����J�����.��:��>�

�
�� 	���-77������,,�?��������.��������.=�,-��������.��;�����?�,-8��.������������

�.=�,-�������,,�?���,�;����.��.�-:����;-=����:����;��?���8����
����-7�8-�9#�

��.���� .-��;�� .:�?��� �.�� �:�� ����� �.�� ����� -7� �:?�����-.� H� -��.�.�� -7�
��.���>�

�
��� !����� �.=�,-��� ��-� ?�� �:����;��?��� ��� �.=�,-��&�� 8���� .���� -7� ���� 8-�9#�

��.����.-��;��.:�?������-:,��;-.���.�����;-���-7�������.�����-;:��.���-.,��
�.� ;���� ���� ��.���� ��� �-8.,-����� 7�-�� ���� 8�?������ �.�� ���&D:�,�7�;���-.�
�-;:��.��������.��-.����?-=�>�

�
���� 	��� ��;-.�� �.=�,-��� ��-� ?�� �:����;��?��� ��� �.=�,-��&��� 8���� .���� -7� ����

8-�9#���.����.-��;��.:�?�������,,�;-.���.��
�

�> ����&����;�.�;�,�-77����+�-����.�,�K�1�;-�����/�
	���� ����� ��-:,�� -.,�� ;-.���.� ���� ��;�.�;�,� �����;:,���� -7� ���� ��.����>��
	���7-,,-8�.�������-�?���.;,:�����.����������>�

+>  ����,��-7�����,���8-�9���-.��?���������,���>�

2> �5;����-.� �.�� ��=����-.� �-� ���� ���;�7�;���-.� -�� -����� ������ -7� ����
��.�����-;:��.�����������.���:;��-.���-���.������>�

)> ��;-���-7�����?,�.9����;��?���7-��������D:-����A �	��"	�������>��

4> ���� -7� �.��.����#� ��;�.�;�,� ����-..�,� �.�� -����� ���77� �=��,�?,�� 8����
�����,�� �.�� �.��;���.�� ��.;�� �-8� ,-.�� ����� ���� 8-�9�.�� 8���� ����
��.�����>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 9

�
?> ����&���;-����;��,�-77����+�-����.�,�K�1�;-�����/�
	��������� ��-:,�� ;-.���.� �,,� ���� ;-����;��,� �������.��;-.����-.�� �?:��.-��
�������;������,�;�?,���-�������.�����.;,:��.������7-,,-8�.��/�

�

+�  ����,��-7�������;���:,�>�

2� �-.7������-.��-������77�;����������;���D:-����8�,,�?��7�����.�,�.��8�������>�

)� �-.7������-.� �-� ���� �77�;�� ����� ���� ������ -7� �����.�� ��� ���� ���� ���
�;;����?,�>�

4� �-.7������-.��-������77�;�� ���������=�;����5��#��:�������;>�8�,,�?������?������
�:;;���7:,���.�����>�

(� 	��� ��.������ ��-:,�� ;-.7���� ���� ���;�� D:-���� ��� �.;,:��=�� -7� �,,� ��5��� H�
�:����� �.;,:��.�����=�;��	�L�H�����:�-��� ,�=���>�	������=�;����5������?�� ����
�:;;���7:,� ��.���������,,�?������?:���?,��-.��;�:�,������.����:?�����-.�-7�
�-;:��.������=���.;���-��.�?,�������-�;,������
��	�?�.�7��>�

6�  -;:��.������=���.;���-���-=������,���,�;���;�������;�,,���7-���.�����;,�:���
)>*�-7��.���:;��-.��-���.������>�

3� �:���-�����-��B�����������;;-:.��.�����-��B'�,�.;��������������������3����
-7��.=�����-.��-�	�.���>�

0�  ����,��-7����.�����-.������-�����������;,�:���4>*�-7��.=�����-.��-���.���>�

1� �-.7������-.� �-� ���� �77�;�� ����� �,,� ���� ������ ��.��-.��� �.� ���� ��.���,�
�-.����-.��-7�;-.���;�������;;����?,���-�����	�.�����>�

+*� �-.7������-.��-������77�;��������������;���D:-�����.��������;��?�������

7-�� �;-��� -7� ���=�;��� �����,��� �.� ����&�� �	�;�.�;�,�� �.�� ;-��,�� 8����
;-����;��,�;-.����-.���.�����&'�-77��>�

++� �.��-����������,����5;,:��.�����;��>�

�
;> ���.�����-.��� ��-������� ���.�����7-���-7�  B'�B��������.��-.����.�����

�.=�����-.��-���.���#��.��.=�,-��&�>�
�

�=� 	����������.=�,-�����-�?���:����;��?����.=�,-��&����@����;��?��#�8����.����-7�
����8-�9#� ��.����.-��;��.:�?�������,,�;-.���.����;��?��>��.������=-,:��� ����
��.������ ���,,� D:-��� �������;��� �.� �-,:��&��� -7� ��.���� �-;:��.�� �>�>#� ���;��

�;���:,�>��	������;�����-:,��?���5��������?-����.�7��:�����.��8-���>�
�

�-8�=��#� ��-��� ��.������� 8�-� -?���.� ��.���� �-;:��.��� ?�� ��.�B�-��� .���� .-��
�:?��������;-���-7���.�����-;:��.���.��.=�,-��&�>�
� �



GCC&SCC for Consultancy Works 10 

4>2 	�.�������,,�?����.��?��������������-��B�������-��B�-:������-�����-����;������-77�;��
-7�������-<�;���&�-.���;��#�?�7-��������:��������.�������-����.����-=�������-.�,,��

����.��� ��;����� ?�� ���� ����� �.�� ����� �.�� ��� ���� �,�;�� 8�����.� ���;�7���� �.� ����
�.=�����-.��-�	�.���>�

�
4>) �,,�����;-��������,,�?�����.��;�,��.��.:�?������.��8�����.����E�����.�,F��.��E�-��F�

�����;��=�,�>�
�
(>* ���
�
���!�	�
 ����
�
(>+ �.����������.;��-7��:��-��I����������.����=���-7�������.�������8�-�����;�--����-�?��

�����.�#��
�

�� ���� !����� �.=�,-��� ���7��� �-�6������ ���,,� ?�� -��.��� ���������,�� �7���� ���� ,����
������.�������-7���;�����-7���.����7-��=���7�;���-.�-7�;-���-7���.�����-;:��.��
H��G����D:�����.�>�

�
��� 	�����;-.���.=�,-������,,�?��-��.������������,��������7����-�������,����������

�.�������8��;�����,,�?���.�������>�

��
���� 	���#�������.��=�.:��-7�-��.�.��-7��������.=�,-�����>#��.=�,-��&�������;��?���

-7� ���� ��.���� ���,,� ?�� �.�������� �-� ��-��� ��.������� 8�-��� -77���� ���� 7-:.��
��;�.�;�,,���.��;-����;��,,���;;����?,�>�

�
(>2 	�����.�������,��?,��7-����<�;��-.�-.��;;-:.��-7��.��-7�����7-,,-8�.�/�
�

�� 	���������7��,���-��:?����������D:�������� �

��� 	���������7��,���-��:?����������D:�������;�.�;�,������;:,����

���� 	���������7��,���-��:?����������77���.��������-7���.�����.�����������.=�,-�����

�
(>) 	��� ��.������ ���,,� ?�� ��������� �-� 7:�.���� ;,���7�;���-.�B�.7-�����-.�� �.�� ����.��

���;:���-.�� ��� ;�,,��� 7-�� ?�� ���� ���,-���� ��� ��-��� .-��;��>� � �7���� �,,� ����

;,���7�;���-.�B�.7-�����-.�� ���� ��;��=��� �-� ���� �����7�;��-.� -7� ���� ���,-���#� ����
�.=�,-��� ;-.���.�.�� ���;��� ���,,� ?�� -��.��� �.� ���� �����.;�� -7� �:;��
��.�����B�:��-��I����������.����=���8�-����������.�#�-.���������-�?�����;�7���>��	���

-77����-7�������.�������8�-�7��,��-��.�8����,,�����;,���7�;���-.�B�.7-�����-.�;�,,���7-��
�-����������7�;��-.�-7��������,-����8�,,�?����<�;���>��
-��:��,���.����B��=��������;��
-77��B��=���-.� �.� ���;��� ���,,� ?�� �:?������� ?�� ���� ��.������ :.,���� ���� ����� ���
���;�7�;�,,�� ��D:������ �.� 8����.�� ?�� ���� ���,-���� ?����� -.� ;,���7�;���-.�� �.��

���;:���-.�>��	�����:��,���.����B��=�����-77�����.������;��-7����;���-.,�����-:,���,�-�
?���:?��������.�������������,���;-=����:����;��?�.��������.����.:�?��#�
����-7�����
8-�9��.������8-����E��=��������;��F��:,�� �.��;���.������ ,��������7���.;��.:�?���H�
�����-7���
����9�.����=����B��=���-.��.����;��>�

�
(>4 �7���� �,,� ���� ;,���7�;���-.�B�.7-�����-.� ���� ��;��=��� �-� ���� �����7�;��-.� -7� ����

���,-���#��.=�,-���;-.���.�.�����;���;���:,���,-.��8���������:��,���.����B��=�����
-77��#� �7� �.�#� 8�,,� ?�� -��.��� �.� ���� �����.;�� -7� �:;�� 	�.������B�:��-��I���
�������.����=��-.���������-�?�����;�7���B�.7-����B��=�������>�

�

6>* ����� ��!���� �	$��!�	�
 ���
�
6>+� 	�����.�����.���������;���D:-�������,,�?����������-������.�=�,���7-��������-��-7���5�

�-.����7�-�����������-7�-��.�.��-7��-,:��&��;-.���.�.�� �����&��	�;�.�;�,�'����.��
����&'�;-����;��,�'���>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 11 

3>* G"�����B����!���	��
��
�

3>+ �,,� D:�����B;,���7�;���-.�#� ?-��� ��;�.�;�,� �.�� ;-����;��,#� ���,,� ?�� ��7������ ?�� ����
��.������ ����;�� �-� ���� ��� ���-<�;���&�-.���;��#� ��-<�;���  �=���-.#� ��-<�;�� �77�;��
�-��,�5#��&',-;9#�����9�����.�������,��,�.�#�����9�����.���()*�*)+���>����.���>�

�

3>2 �,,� ��.������� ���� ��D:������ �-� ��9�� ���;��,� .-��� -7� ���� �?-=�� �.���:;��-.�� 7-��
;-��,��.;�>�

�
0>* �
�	�"�	��
������� �
��� /�
�
0>+� "�-.� �;;����.;�� -7� ���� ��.���#� ���� �:;;���7:,� ��.������ ���,,� ���-���� 8���� ����

���,-���� �� �:�� �:77�;��.�#� 8���� ���� ��-:.�� -7� ���.���� �-.��� ���-������ ?�� ����

���-���-������:?�����-.�-7�������.���#��-���9��������;:����� ��-�����-������5��.��-7�
(M��!�=�������;�.���-7������-��,�;-.���;��=�,:�>���

�

	�������.��-.��-.������,,�?�����:;�������(M �7�-���:..�.��?�,,�>���-8�=��#������-��,�
��;:����� ���-���� �-������� 8���� ����.��-.� �-.��� ���,,� .-�� �5;���� +*M� -7� �-��,�
;-.���;��=�,:�>�

�
�7�������;:����� ��-��������:?��������.�����7-���-7�'�.9��:���.���#������������-:,��
?��=�,����.����,,��:��-�+2��-.�����7����;-��,���-.�����-��-7������;-.���;�>�

�

�.�� ��,7� -7� ���� ��;:����� ���-���� ���,,� ?�;-��� �:�� �.�� ���,,� ?�� ����� �-� ����
�-.�:,��.�� B� �-.���;�-�� 8��.� ���� �.��.���� ;����7���� ����� ���� 8-�9�� ��=�� ?��.�
;-��,�����?�������-.�:,��.�����������.����������H�;-.����-.�>��	���-�������,7����,,�

?�;-��� �:�� �.�� ����� �-� ���� �-.���;�-�� �7���� +2� �-.���� �7���� ���:�� -7� ;-.���;��
;-��,���-.�;����7�;�����.��;����7�;����7-��7:,7�,,�.�������:���.����-?,�����-.�����,��-:��
����,>
->++>*�-7������-�?�����:���?���.��.�����-�������77�;�>�

�

0>2� �-=��.��.�� :.�����9�.��� 8�,,� .-�� ?�� ��D:����� �-� �:?���� ��;:�����  ��-���� ?:��
�-8�=�����������,,��:?����E���7-���.;���:���.����'-.�F��.�,��:�-7���;:����� ��-����
�.�����-=�������7-�����>�

�
0>)� �.�;����������;:����� ��-��������:?��������.�����7-���-7�'�.9��:���.���#����������

���,,� ?�� 7-�� ���� �:�� �.�� 7����7:,� ���7-���.;�� -7� ���� �-.���;�� �.�� ���,,� �����.�
?�.��.��.-�8������.��.���:;��=������-.�#��,������-.��-���5��.��-.��-7�������������?��
����#���=�.#�;-.;�����-����������-�?��8��.������-.���;�-���.���������,-����:.����
������.���,��-.����-.��-7��-.���;��-��-����8���>�

�

0>4� 	���'�.9��:���.����7-����;:��������-�������,,������.��.�7:,,�7-�;���.���77�;����:��.���
���������-���-7������-.���;���.�����,,�;-.��.:���-�?���.7-�;��?,����,,������5�����-7�����
�:���.���� ����-�>� � 	��� '�.9� �:���.���� ���,,� ��-=���� 7-�� �5��.��-.� -7� =�,������ -.�

����.�� ?�� ���� ���,-���>� �:;�� �5��.��-.� -7� =�,������ ���,,� ?�� ;-.7������ ?�� ����
�:���.�-��?�.9�8���-:���.����7���.;���-������-.���;�-�>�

�
0>(� ��-:,�������5��.��-������-?<�;��-7������-.���;��?���,�������:��.�������5�;:��-.�-7�����

�-.���;���.��:;����8�������-��77�;���.��.;������-�����:;��-.�-.������-.���;�����;��?��
�-��� ���.� +*M� ���� ��-:.�� �.� ����'�.9� �:���.���� ���,,� ?�� �.;������� -�� ���:;���
;-�����-.��.�,���.���;;-���.�,��?������;-.���;�-�����,,�����.���������� 7-��.�8�'��

-���.��.;�������5����.��'��=�,:�>�
�
0>6� 	��� '�.9� �:���.���� �.�B-�� �.�� ���.���.�� ������-� ���,,� ?�� �5�;:���� -.� ��

��������������-7���D:�������-.���=�,:���������;��?���?����������:��>�
�
0>3�� ��� �,,�'�.9���:���.������.���5��.��-.��-7�'�.9��:���.��������,,�?����.���.���

���,����.=�,-�������;�,��?������'�.9����-:���������������-����-�����-77�;����

-7�����9�����.�������,��,�.�>�
������



GCC&SCC for Consultancy Works 12 

� ?�� '�.9� �:���.����B�5��.��-.�� -7� '�.9� �:���.����� �:?������� ?�� ����
�-.���;�-�������;�,��8�,,�.-��?����������>�

�
0>0 	���
-.&<:��;��,�������������-7�=�,:����>+**B&�7-������'�.9��:���.������-:,��?��

�:�;�������.�����.����-7��5�;:��.��'�.9�-.,�>�
�

0>1� "�-.��:?�����-.�-7���;:����� ��-���#��������.�����-.��� ��-�����:?�������?������
�:;;���7:,���.���������,,�?�����:�.����-����>�

�
0>+*� �7�� �����:?��������.�����7-���-7�'�#�������������,,�?���.�������-7-������.;,-�����-�

�������B���>�
� ��
0>++� (*M�-7������;;:�:,���������.��-.��-.���8-:,��?����,����������.���'�.9��:���.����

�7����;-��,���-.�-7�3(M�-7�����8-�9��.��?�,�.;��(*M�-7��-��,��;;:�:,���������.��-.�
�-.��� 8-:,�� ?�� ��,������ �7���� ;-��,���-.� -7� ;-.���;�:�,� -?,�����-.�� �.�� -.�
;����7�;���-.�-7������.��.�����-�������77�;�>�

�
0>+2 '�.9��:���.����7-������7:,,�=�,:��;-=���.��������;:��������-�����.������.��-.��-.���

�.� ���J�� ����-=��� ��-7-���� 8�,,� ?�� �;;�����#� �7� ���� ;-.���;�-�� �-� �������� �.�� .-�

���:;��-.� �-8����� ����.��-.��-.���8�,,� ?������� 7�-�� ���� �:..�.�� �;;-:.�� '�,,��
�5;����7-��=������-.���.������-.���;��=�,:��>�

�
1>*� �.������;��-7������.����������-:����,�;��-.�;�7:.��	��.�7�����;��.����-�� ���;��

;������ �-� ���� �:��,���J�� B� ;-.���;�-�J�� ?�.9� �;;-:.�#� ���� �:��,���� B� ;-.���;�-�� B�
��;��=��� ��-:,�� �.������� ���;����.;���#� �7#� �.�#� 8���&�.� +*� ����� 7�-�� ���� ����� -7�
������;��-7��.������-.�,������-7������.���-�����#�7��,�.��8��;��������,,�?������:����

����� ���� 7:.��� ��=�� ���;���� �-� ������ ?�.9� �;;-:.�� �.�� ����� .-� ;,����� 8�,,� ?��
�.������.����7�������������+*�����>�

�
�



GCC&SCC for Consultancy Works 13

�

����������	
����	�����
	�
�����������������
�������������

�
�������
	�
�/����B��
	B�&���B2**���&�2**���# �	� />>>>>>>>>>>�

��
�

��	������!��������
	�

�
��

��	������!��������
	��������������9�����.��������>>>>>>>>>>>>>�����-7�>>>>��>>�2**>>>�
?��8��.�����������������
�����������#�����9�����.�������,��,�.�#���=�.�����������������-77�;��

��� ����9�����.��&()*� *)+� ������.�7���� ��7������ �-� ��� ���� ���,-���� 8��;�� �5������-.� ���,,�
�.;,:��� ���� �:;;���-��� �.�� �����.��� -7� ���� -.�� ����� �.�� �B�>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>� ������.� �7����
��7�������-�����-.���;�-��8��;���5������-.����,,��.;,:��������:;;���-����.�������.���-7�����-�����

����>�
�

A ��������������,-������������-:�������;�����.�8-�9���=�I>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�

��-:,��?���5�;:��������.=��������.�����	�.���� -;:��.����.�����;�7�;���-.�
->C C C C >>>��.��
���� �;;������ ��	�.���� ?�� �����-.���;�-�� 7-�� ����8-�9� -7�C C C C C C C C C C C C � ������� ����
���;�7�;���-.��.��-������-;:��.���-7�����;-.���;�>�
-8�������������.��A ��.�������7-,,-8�/�
�

+>� �.� ����� �������.�� 8-���� �.�� �5������-.�� ���,,� ��=�� ���� ����� ���.�.��� ��� ����
�����;��=�,�� �����.��� �-� ����� �.� ���� ��.���,� �-.����-.�� -7� �-.���;�� ����� �.� �7����
��7�������->�

�
2>� 	���7-,,-8�.���-;:��.������,,�?����������-�7-����.��?��������.��;-.���:�����������-7�

������������.�#�=�I>#�
�

� �����.=�����-.��-���.���>�
�
� ?���������-7��.��.��-��A �����.��;;����.;��-7���.����

�
� ;�����;��,��-.����-.��-7��-.���;��
�
� �����.���,��-.����-.��-7��-.���;��
�
� ���	�;�.�;�,� -;:��.���
�

� 7����.��-������-;:��.��������7������
�
)>� �.� �-.��������-.� -7� ���� �����.��� �-� ?�� ����� ?�� ���� ���,-���� �-� ���� �-.���;�-�� ���

�����.�7���� ��.��-.��#� ���� �-.���;�-�� �-� ����?�� ;-=�.�.��� 8���� ���� ���,-���� 8-�9�
-7C C C C C C C C C C C C C C � �.��-.7-������ �.� �,,� �����;���8���� ������-=���-.�� -7� ����
�-.���;�>�

�

4>� 	��� ���,-���� ����?�� ;-=�.�.��� �-� ���� ���� �-.���;�-�� �.� ;-.��������-.� -7� ���� �?-=��
8-�9�������-.���;�����;����������������.���.�������..������;��?���?�������-.���;�>�

�



GCC&SCC for Consultancy Works 14

(> 
-����.���.�� �-� ������������.�����,,�?��=�,���-��?��-7��.���77�;��:.,���� ��������� ���

������� �-� �.� 8����.�� ?�� ?-��� ���� �������� �����-� �.�� ���;�7�;�,,�� ������� �-� ?�� �.�
���.���.���-�������������.�>�

�
6> 	���;-:�����������9�����.������,,��,-.����=��<:�����;��-.��.���������,�;�?,��,�8�����,,�

?�������8��-7��.���>�
�
3>� �,,�����������-7������-.���;����=��?��.�������-�:���.��7:,,��:.�����--��?��:�>�

�
�
� ���A �	
����-:����.��������>>>>>>>>>>>>�����-7�>>>>>>>>�#�2**>>>�
�

�
�
�

���.���?������������.����������.;��-7�
�
�

�
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>������� � � � �� >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�
��� � � � � ���
� � � � ������������������� � � � ���,-����

�
�
�
���.���?������������.����������.;��-7�
�
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�� ���� � � � >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�
�

����������������������������������������������� ������ � � � �-.���;�-��



GCC&SCC for Consultancy Works 15

���������	
�� ��	�����
	�

�����������������
���� ��� ���� �
�

!�
������
��	��
���"���
	���	�
�

�
+>*  �!�
�	��
��H��
	�����	�	��
��
�

+>+  �7�.���-.�� /� �.� ���� ;-.���;�� ���� �����.�7���� ��7�.���� ���� 7-,,-8�.�� 8-���� �.����
�5������-.�� ���,,� ��=�� ���.�.�� ����?�� �����.��� �-� ����� �5;���� 8����� ���� ;-.��5��
-����8������D:����>�

�

+>2 E���,-���F� ���.�� ���������� ������ 
����� ������#� ����9�����.��� ����,� �,�.�� �����#�
����9�����.�����=�.������������������77�;���������.�������=��':�,��.�#�����9�����.���
����,� �,�.�#� ����9�����.��� ()*� *)+� ��.����� ��������� �.�� �.;,:���� ���,-���J��

�������.����=��-���:;;���-���-�������.�>�����,-���J���������.����=���.;,:����E�.��.���F>�
�
+>) E	�.�����F����,,����.�����-.�-������-.�#�7�����-���-���.��B;-��-����-.��:?�����.����

��.���� ����.��� ���� �.=�����-.� �-� 	�.���� �.�� ���,,� �.;,:��� ���� B� ���� B� ������ �����#�
�5�;:�-��#� ����.������-��#� ,���,� �������.����=��#� �:;;���-��� �.�� ���� B� ������ �.���.�
���.��>�

�

+>4 E�.��.���F����.���.��.��.�������-�.����7�-��������-������?���������,-���>�
�
+>( E�.��.���J���������.����=�F����.���.���������.��-7� �����.��.����-7�8-�9��-���.��-�����

���,-���� -�� ���.�� ���-�.���� 7�-�� ����� �-� ����� ?�� ���� ���,-���� -�� ���� �.��.���� �-�
���7-��������:�������,������-������;-.���;�>�

�
+>6 EA -�9�F����,,����.��.���.;,:����,,�8-�9�����;�7����-������7-�����.����D:������.��.��?��

�������;�7�;���-.�#����8�.����.���;���:,��������-��..�5���-���-�?�����,����������7�-��-��
�.;���.��,� ������-� -�� �-� ?�� ����� �7���� ���;�7���� -�� ��D:����� �.� �:;�� �5�,�.��-���
�.���:;��-.���.�����8�.����?��.���.�;-.7-������8��������-����.�,����;�7�;���-.�#����8�.���

�.���;���:,����.���,�-��:;��������-.�,��.���:;��-.���.�����8�.���.-���.�;-.7-���������
�7-�������������,,�7-���������-������?���:��,����?���������,-�����:��.��������-������-7�
8-�9�����?��;-.���;����7-�>�
�

+>3 E���F����,,����.�E���,-���F������7�.������;,�:���.->�+>2��?-=�>�
�
+>0 E�-.�:,��.�F����.������E�-.���;�-�F������7�.������;,�:���.->�+>2+>�

�
+>1 E�-.���;�F� ���.�� �.=�����-.� �-� ��.���#� �.���:;��-.�� �-� ��.������#� ��.���� 8���� �,,� ����

�.;,-�:���� ������-#� ����;,��� -7� �������.�#� ��.���,� ;-.����-.�� -7� �-.���;�#� ���;��,�
;-.����-.��-7�;-.���;�#����;�7�;���-.�#����;���;���:,�#����8�.����-�������8��������,������-7�
�.��.���.��-������-;:��.������;�7�;�,,���.��;�����������.>�

�
+>+* E	�.���� ���;�7�;���-.F� ���,,� ���.� ���� �����.� ����#� ���8�.��#� �;���:,��� �.�� -�����

��;�.�;�,������,��7:�.������8���������.=�����-.��-�	�.�����.���:?��D:�.��;,���7�;���-.���7�
�.�#�7:�.������?���������,-����7-�������:��-���-7��:?�����.������-77���?������	�.�����>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 16

+>++ E�-.���;�����;�7�;���-.F����,,��.;,:��������;-���-7�8-�9#������;���:,��#������,��������.�#�

��;�.�;�,� ���;�7�;���-.�� �.�� ����#� �.�� �,,� �:;�������;:,������.��-.��� ��� �:;�� �.� ����
�-.���;���.���:;��-������-��7�;���-.����D:�����?�������:�;�������:��.�������5�;:��-.�
-7������-.���;�>�

�

+>+2 E�-.���;�����;�F����.�������:��.������.���������:?<�;���-��:;��������-.��������-�-��
���:;��-.��������7�-���������?�������:.����������-=���-.�������.�7����;-.���.��>�

�

+>+) E	�.�������8�.��F����,,����.��:;�����8�.��#��,�.�#��9��;�����.�������,������������:���
�-�������8�����������J��	�.�������;�7�;���-.�7-�������:��-���-7��:?�����-.�-7���.����>�

�
+>+4 E����F����.�� ���� ,�.��� �.�� -����� �,�;��� �.=������� ?�� ���� ���,-���� -.#� :.���#� �.� -��

���-:���8��;������8-�9���.�B-�����=�;����-�?�����7-����������-�?���5�;:����-��;�������
-:�� �.�� �.�� -����� ,�.��� -�� �,�;��� ��-=����� ?�� ���� ���,-���� 7-�� ���� �:��-��� -7� ����
;-.���;�>�

�
+>+( E
-��;�� �.� A ����.�F� -�� EA �����.� 
-��;�F� ���.�� �� .-��;�� �.� 8�����.#� ������ -�� ���.����

;����;�������.���:.,������,�=���������-.�,,��-��-����8������-=����-���=��?��.���;��=����

?��������������-����-���������������=�.��.�������.����-��,����9.-8.�?:��.������������-��
�����������-77�;��-7�����;-.���;�-���.�����,,�?����������-���=��?��.���;��=���8��.��.�����
-���.����;-:����-7��-������8-:,����=��?��.���,�=����>�

�

+>+6 E�;���:,�#�8-�9��;���:,�F����,,����.� �����;;�������;���:,���?��8��.� ���� ;-.���;�-��
�.���������,-����7-���.�������-7�����;-.���;�>�

�
+>+3 E������-7��.��.�F����.���.��.������-.�7�-���������,-����?����,������B�7�5�B�;�?,���-�����

	�.�����������������.��������?��.��;;�������.��;;-���.;��8����������-=���-.��;-.���.���
�.������,������B�7�5�B�;�?,�>�

�

+>+0 E ����-7��8����-7�;-.���;�F����,,����.����������-7����:��-7�������-7��.��.��-�����������-7�
���:��-7��;;����.;��-7���.����-�������-7�;-.���;��8��;��=���������,���>�

�

+>+1 E�-.��F����.������,�.�����-.����;;-���.���-���������-���.���,�.���>�
�
+>2* E�:�;�����F����,,���=���������.�.���.�����-�����������-7�����E���,-���F��7�.����?-=�>�
�
+>2+ E�-.���;�-�F����,,����.�����	�.������8�-�����.��������?��.��;;�������.�����,,��.;,:���

���B���B�����������#��5�;:�-��#�����.������-��#�,���,��������.����=��B��:;;���-��B�����.��
�.�����B�������.���.����.�������-=���?�������:�;�����>�

�
+>22 E����-=�,� -7� ���� ���,-���F� ���,,� ���.� ���� 8�����.� ����-=�,� ?�� ���� ���,-���� -�� ����

�:��-��I��� �������.����=�� -7� ���-;:��.�#� �� ���8�.�� -�� -����������;:,����-7��������� �.�
��,���-.��-�����;-.���;�>�

�
+>2) E��-<�;�F����.��������-<�;��-���;�����-7��������,-���>�
� �



GCC&SCC for Consultancy Works 17

+>24 A -���� ���-���.������-.�����,,� �.;,:��� 7����#�;-���.���#�;-��-����-.�#����-;����-.��-��

?-���-7��.��=��:�,��8��������.;-��-������-��.-�>��A -�������-���.�����;:,�.����.����-��
��.�:,��� .:�?��� ���,,� �,�-� �.;,:��� ���� 7���.�.�� ��.���� �.���,:��,� .:�?��� �.�� =�;�&
=�����8���������;-.���;���-���D:�����-���������>�

�

+>2( 	���;-.���;���.���,,�;-�����-.��.;��?��8��.������:�;�������.�������-.���;�-�����,,�?��
�.��.�,����,�.�:���>�

�

+>26 	��� �����.��� �.� ���� ��.���,� �-.����-.�� -7� �-.���;�� ���,,� .-�� ?�� ������� �-� ?�� �����
�����-7�-��?����9�.��.�-�;-.��������-.��.������.����������-.�-��;-.���:;��-.������-7�-7�����
;-.���;�>�

�

2>* �����
��
	��
 ��"'��		�
�/�
�
2>+� 	����-.���;�-�����,,�.-�����.�7��#��:?,���-�������.�����;-.���;��-���.������������-7�-��

�.��?�.�7���-���.�������������.�-��������:.���>���.������=�.��-7������-.���;�-��
;-.���=�.�.�������;-.����-.#��������,-�������,,�?���.���,����-��,�;������;-.���;���,���
8�����-.�����;-.���;�-�J���;;-:.���.������������9��.�����.�����;-.���;�-�����,,�?��,��?,��

7-���.��,-���-���������8��;���������,-���������:����.��.�;-.��D:�.;��-�������.��-:��-7�
�:;�����,�;�.��-7�;-.���;�>�

�
)>* �
 ��
�	$/�

�
)>+ 	����-.�:,��.�����:��������-.��?�,���� 7-���.�����,,� �.���.�7���.����=������,��������

���,-���#� 7�-�� �,,� ,��?�,���#� ;,����#� ;-���#� �5��.���#� ��5��� �.����������.��� �.;,:��.��
��.�,����#� �:.���=�� �������#� ���-�.��N�� 7���� �.�� ;-:��� ;-��� 8��;�� ���#� -�� ���� ?��
��D:�����8���������;���-��.��?���;��-7������-.�:,��.��-?,�����-.��:.���������-.���;�#�-��
7-�� 8��;�� ���� �-.�:,��.�� ���� ���:���� ����-.��?�,���� :.���� ���� �-.���;�#� �.;,:��.��
��-��� ���-���� :.���� �.�� ;-.���;�#� ,-;�,� -�� .���-.�,� ,�8� -�� ,�8�#� -�� �.� �����;�� -7� �,,�

��,�����#� 8����� -�� -����� ;-���.����-.� -7� �,,� ����-.�� ���,-���� ?�� ���� �-.�:,��.�� �.�
;-..�;��-.�8�������7-���.;��-7��.��8-�9�;-=�����?�������-.���;�>��	����-.�:,��.�����,,�
�5�;:��� �.�� ��,�=��� �:;�� -����� 7:������ �.���:��.��� �.�� �-� ;-��,�� 8���� �,,� ����

��D:�����.���-7��:;��,�8���.�����:,���-.���������?��.�;������������:.�����-�;-.7����
�.���77�;�:���������-.���;���.���-���-��;���������,-���>�

�
)>2 	��� ���,-���� ���,,� .-�� ?�� �.� �.��8��� ��,�� ����-.��?,�� 7-�� �.�� �;;���.�� -�� ��������

�.;:�����-��;,����������.�������7�-���:��.�����;������-7�����-?,�����-.��?���-.�:,��.��
:.���������;-.���;�>�

�

4>*� ��	�
	��
!��
����
	/�
�
4>+� 	����-.�:,��.�����,,���-��;�#��.���.�7���.����=������,�����������,-���#�����;:��-�����

�.��:�����-7�������-�:;��#�����.����,,�,��?�,���#��.;,:��.��;-��#��5��.���#�;,����#��:����-��
��-;����.��� ��� ,�8� �.� �D:���� -�� -����8���#� ��-8�.�� -:�� -7� -�� �.� ;-..�;��-.� 8���� �.��
�;�:�,�-���,,���������.�� �.7��.����.�� ��.;,:��.����-;��������.��#� �7��.���-��=�-,���-.�-7�
�.��,�;�.����.��8�,,���7�.��-������,����������-.�:,��.�J��-8.��5��.����.���:;��;,����#�

�:����-����-;����.��>�
�
4>2� 	��� ���,-���� 8�,,� .-��7�� ���� �-.�:,��.�� �.� 8����.�� -7� �.�� �:;�� ;,���#� �:��#� �;��-.� -��

��-;����.�� ;-��.�� �-����� ����.��-.#� ��=�.�� �:��-����� �.�� �,,� �=��,�?,�� �.7-�����-.� �.��
�������.;�� 7-�� ���� �-.�:,��.�J�� ��7�.��� -7� ���� ����>� � 	��� �-.���;�-�� ���,,� ���-�.�� ��
;-:.;�,� ��� ���� -8.� �5��.���� �.� ;-.�:,����-.� 8���� ���� ���,-���� �-� ;-,,�?-����� �.� ����
��7�.���-7��.���:;��;,���#��:��#��;��-.�-����-;����.�>�

�
� �



GCC&SCC for Consultancy Works 18

(>* 	����
�	��
��!�	�����
	���	>�

�
(>+� �7� �����-.�:,��.�����,,�����.������� 7��,�-��.��,�;��-�� ��7:���-��?�;-���-��?��:.�?,�� �-�

���7-����.��-7������:�������=-,=�.��:�-.������:.��������;-.���;��-��-����8����;-�����
��?���;��-7��.��-7�������-=���-.��-��;-.����-.��;-.���.����.�����;-.���;���.��8��;��-.�

�������������D:�����-�?��-?���=����.��;-��,����8���#�.-�������.��-:��-7�-�������?:��?,���-�
�.�� .��,�;�� -�� ��7�:,�� -.� ��������� -7� ���#� ���� ���,,� ��=�� ���� ������ �-� �����.���� �����
;-.���;��?����=�.��+(������.-��;�� �.��;���.�� ���� ����-.�� 7-�� �����.���-.�� �.�8����.�� �-�

���� ;-.�:,��.�>� � �.� �5����� -7� �:;�� .-��;�� -7� �����.���-.#� ���� ���,,� .-�� ?�� ,��?,�� 7-��
��9�.���.��7:�����������.���8����-�=��������������������-7������;-.���;�>�

�
�

(>2� 	��������.���-.�-7������;-.���;���.��:��:�.;��-7��?-=�����,,�.-�����<:��;��-���77�;�������
������-��,��?�,������-7������������#��=��,�?,��-���.;:�������,,����������-7��:;�������.���-.>�

�

(>)� 	����.��.�������,,�����--.��������?�����;��;�?,���7�����.���:;���.�����.���5�:,��-.�?��
�������,-���� 7�5��.���������.���5&������ �7� �����������-���.-�� ����-.��8����.�+(������
�7���� ���� ���:�� -7� 8�����.� .-��;�� -�� ?�� -�� �7���� ��7���.;�� �-� ���� �������� -�� �7���� �:;��

�.=��������-.�-���.D:�������������������.9�7����-���9��-���.����:����.�����,,�;����7��8����
��-:.����7��.�������������������-7��:;���.�����.���5�:,��-.�?��.�����-.�?,�����.���?��
-��8-:,������-.�?,���;;�:���-������-.�:,��.���.������;��-7�8-�9������8����;�:�,,���-.��
?������:.���������-.���;���.��������;���-.�-7������.��.�������,,�?��7�.�,��.��?�.��.��

-.������-.���;�-�>�
�

�-8�=��� ���� ���,-���#� ���,,� ��=�� �,,� ���� ������� :.���� ���� ;-.���;�� �-� ;,���� 7-��
�������B;-���.����-.� 7-�� ,-����� �:77����B�-� ?�� �:77����� -.� �;;-:.�� -7� �:;��
�����.���-.� �.�� ���� ;-.���;�-�� ���,,� ��9�� �--�� �,,� �:;�� ;,����� 7-��
�������B;-���.����-.B,-������:77����B�-�?���:77�����?���������,-�����.��������;���-.�
-7������.��.�������7�.�,��.������������>�

�
(>4� "�-.������5�����-7�;-.���;��-���������,���������.���-.�-7�����;-.���;����������.���-=����#�

�,,� ���� ���8�.��#� �����.�#� �����.� ;�,;:,���-.�� �.�� -����� �-;:��.��� ��,���.�� �-� ����

��-<�;�� 8��;�� ���� ��=�� ?��.� ��������� ?�� ���� ;-.�:,��.�� �.� ;-..�;��-.� 8���� �����
;-.���;�� ���,,� ?�� 7-���8���� ��,�=����� �-� �.�� ?�;-��� ���� �?�-,:��� �.�� :.������;����
��-������-7��������,-����7-���,,��:��-����7-��8��;������;-.�:,��.��?�������7-������8-�9�
�-.������.��������-����>�

�
�
(>(� �7��������,-�������,,��.�����.���5��,������-.�:,��.��:.���������;,�:��#�������,,�.-��?��

,��?,�� �-� ���� �-� ���� �-.�:,��.�� �.�� �-.��� -.� �;;-:.�� -7� ���� �-.���;�� :.��,� ����
�5������-.� -7� ���� �:���.���� ����-�� �.�� ������7���� :.��,� ���� ;-���� -7� ;-��,���-.� �.��
���.��.�.;����������7-����,�����.�;-��,���-.���7��.����.���,,�-������5��.�����.;:�����
?�� ���� ���,-���� ��=�� ?��.� ��;�����.��� �.�� ���� ��-:.�� ������ -7� ;����7���� ?�� ����
�.��.���>� 	����-.�:,��.�� ���,,� ���.� ?�� �.���,��� �-� ��;��=�� -.,�� �:;�� �:��-�� �:��� ��7�
�.�����������.��.��������;����7��8-:,����=��?��.��:���-�����:�-.��:��;-��,���-.�?��
�����7�������:;��.�������������-:.�>�':���7��:;����-:.�����,,��5;���������:��8��;��

8-:,����=��?��.�����?,���-� �����-.�:,��.�� �����-.�:,��.�����,,�:�-.�����.�������-�
���� ���,-���� ���� ��-:.�� -7� �:;�� �5;���� �.�� ��� ���,,� ?�� ������� �� ��?�� �:�� ?�� ����
�-.�:,��.���-��������,-�����.�����,,�?����;-=���?,���;;-���.�,�>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 19

6>* !�������%�"���

�
6>+ �7�����.��������:��.������;-.��.:�.;��-7� �����-.���;�#� �������7-���.;�� �.�8�-,��-�� �.�

�����?���������������-���.��-?,�����-.��:.���������-.���;�����,,�?�����=�.����-����,�����
?�� ����-.� -7� �.��8��#� �-���,�����#� �;�� -7��:?,�;� �.���#� ;�=�,� ;-��-��-.#� ��?-����#� 7���#�

7,--��#� �5�,-��-.�#� �������;�#� D:���.��.�� ������;��-.�� �.�� �;��� -7� �-�� ������.�7����
��7������ �-� ��� N�=�.��N�� �.�� ��-=����� .-��;�� -7� ���� �����.�.�� -7� �.�� -7� ���� �?-=��
��.��-.��� �=�.�� �:,�� ;����7���� ?�� �.���.� ����?��� -7� �-����;�� �.� ;���� -7� �.���.�

��������-���.���.���-.�,�����?���-7��-����;�#������#�!��.;���.�;����-7�7-����.����������
�����=�.�?����������������-�����-�����8����.�2+������7�-�����������-7�-;;:���.;�������-7#�
�������,-���� ���,,� ��=�� ���� ������ ?�� ����-.� -7� �:;���=�.�� �-� �����.���� �����-.���;��
8���-:�� �-8�=��� �77�;��.�� ���� ������ �-� �.�� ;,���� 7-�� �������� -.� ���� � �-.���;�-�� �.��

�����;��-7���:;��.-.&���7-���.;���-������,�����.������7-���.;�>���
�-8�=��#� �.� �����=�.��-7� �������,-������=�.��������#� �������=�;���:.���� �����-.���;��
���,,�?�����:�����7�����:;���=�.������;-����-��.��.�B;�������-��5���>����-:,��-.��-��

?-��� ������������?�����=�.���� 7�-�� 7:,7�,,�.�� ������ ;-.���;�:�,� -?,�����-.��?���� ������-7�
7-�;����<�:��� ,����.�� ;-.��.:-:�,�� 7-�� ������-�� -7� ��,�����6��-.�����.�� �������,-����
.-����=�.�� �����.����� �����-.���;��?�� ����� ����#� ���� �8-��������� ��-:,��;-.�:,�� ��;��

-������������.������7:���������,���.����-.�-7������-.���;��8����������-=���-.�������7�.-�
�:�:�,,�� �����7�;�-�������.����.�� ��� ����=��� ���8����.� ������-�� -7� )��-.���� 7�-�� ����
�5�����-7�6��-.������7�������-��?-=�#� �����-.���;�����,,�?����������-���=���5���������
�����.��-7�����)��-.������7�������-��?-=�>��	����?-=����.��-.����5�����-7������-.���;��

8�,,� ���,�� ����� ?-��� ��������������=�� -?,�����-.�� �-� ���;���.� �������.�� �������.�� ����
8�.��.��:���.��7�.�.;��,�����,���.��-7������-.���;�>�

�
3>* ��'�	��	��
�
�
3>+ �,,�����:�����.����77���.;���8����-�=��������.��?��8��.�������������-:��-7�-����,���.���-�

����;-.���:;��-.#����.�.���.��-������-.�-���77�;��-7�����;-.���;��-������?���;�������-7�

���,,� ?�� ����,��� ?�� ��?������-.>� ��;�� ������ ���,,� ���-�.�� ���� ��?�����-�#� ���� �8-�
��?�����-��� �-� ���-�.���� ���,,� ���-�.�� ���� ������ ��?�����-��8�-� ���,,� ?�� ���� �������.��
��?�����-�>� 	��� ��?������-.� ���,,� ?�� �-=��.��� ?�� ���� ��-=���-.�� -7� ��?������-.� �.��

�-.;�,����-.��;��+116��.����������:�-����-��7�;���-.���-�����������;�>��	����8���������
�.��:��:�.;�������-7����,,�?��?�.��.��-.������������#���-=����������8����-,��.��-7��.��-7�
���� ;����7�;���#� ��;���-.#� -��.�-.#� ����;��-.#� =�,:���-.� ��;>#� ?�� ���,-���B�.��.���� 7-�� ��
����-��-7��-������.���5��-.�������,,�?����7���?,���-���?������-.��.�����,,�.-��?��?������
����5;������������>�

�
3>2 	���7:��������-������-7��.��8-�9�:.��������;-.���;�����,,�:.,����-����8��������;����?��

���� ���,-���B�.��.���� ;-.��.:�� �:��.�� ���� ��?������-.� ��-;����.��� �.�� .-� �����.��
�:��-������?,��?���������,-�������,,�?��8�����,��-.��;;-:.��-7��:;����-;����.��>� � ���
���,,�.-��?��-��.��-���?�����-������-�;-.�������.����;����8�������-��.-���:;��8-�9����,,�
;-.��.:���:��.��������?������-.���-;����.��>�

�
��-=�����7:�����������.-���7���.;���-���?������-.�8�����������7�.�,�?�,,�7-������8-�9�����
?��.� ������� -�� .-�� ���,,� ?������� ,����� ���.� 6��-.���� 7�-�� ���� ����� -7� �����7�;�-���

;-��,���-.�-7�����8-�9�:.��������;-.���;�>�
�
3>) 
-��.����������,,�?���8������?��������?�����-���.��.����?������-.���-;����.��>�

�
3>4 	���;-:�����������9�����.������,,��,-.����=��<:�����;��-.��.���������,�;�?,��,�8�����,,�

?�������8��-7��.���>��
�
3>( 	�����.:��-7���?������-.����,,�?���������9�����.��#��.������������#��.���>�
�



GCC&SCC for Consultancy Works 20

�
�
�
&%" ������	�����������!���"�
����>+**B&�

�
�"���
	���'�
 �!���������� "� �'�
��

�
�
�
&%" ������	����������	��'���"������ �

�
�	���
�����!����"�
��'�
���
$��
�
	-�

�B������������������
������������
����9�����.�������,��,�.��
���������	
���&�()*�*)+�
�

+>� 
�����.����������-7�����'�.9� /�
�
2>� '�.9��:���.����
->� � /�

�
)>�  ����-7����:�B8�����77�;�� /�
�

4>�  ����-7��5������ � /�
�
(>� �����-7���?�,���� � /�
�

6>� ��7>�������-7��.��.�BA >�>�
->/�
� �.�� ���� � � � �
�
3>� !-���
����-7�8-�9�� � /�
�
�
� �"'%��	/� �
�	������"��	$� �����	B���"��	$� �����	�

�
� �.� ;-.��������-.� -7� ���������� ������ 
����� ������#� ����9�����.��� ����,� �,�.�#� ��
�-=��.��.���-���.���.;-��-������:.���������-���.�����;�#�+1(6���=�.������������������77�;��

�������.�������=��':�,��.�#�����9�����.���&�()*�*)+�������.�7����;�,,��������-���.�����=�.��
������� �-� �;;���� ���� �.����,� ��;:�����  ��-���B��;:�����  ��-���� -7� ��>OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
��:����� �.� 8-����
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�� 7�-�� �B�� OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO� ������.�7���� ;�,,��� ����
�-.���;�-��� :.���� ���� ������ �.�� ;-.����-.�� -7� ���� ������ -7� �.��.��

-/OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO� ������ OOOOOOOOOOOOO� 7-�� �
���� -7� ����

8-�9�OOOOO� OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�.� ��
;-������.��=��<-?�?������.����������-:���������-7���.��.��������� OOOOOOOOOOOO� ������.�7����
��7������ �-� ��� P���� ����� �-.���;�P�8��;�� �5������-.� ���,,� �.� ;���� -7� �5�;:��-.� -7� �.�� 7-���,�
�������.��?��8��.��-:��.�������-.���;�-�����,,��.;,:�������������������.���;-=�����:.��������
������������.��������:���.����7-��������;:�����-7��������,��:.��������;:��-���-7������-.���;�-��
�.� ������ -7� ���� ����� ��.���� ��� �,�-� 7-�� ���� �:�� 7:,7�,,��.�� -7� �,,� ���� ������ �.�� ;-.����-.��
;-.���.��� �.� ���� ����� �������.�� �.� ���� 7-��� -7� �� '�.9� �:���.���� 7-��

��>OOOOOOOOOOOOOOOO��:����� �.� 8-���� OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�>� � A �#� OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO� �
���� -7� ���� '�.9�� ������.�7���� ��7������ ��� ���� ����� '�.9��

����?��;-=�.�.���.��������8�����-:����:.���/�
� �



GCC&SCC for Consultancy Works 21

+>� A ��:.�����9���-��.���.�7���-:��.��9�����-:��.���.�7����7�-���.��,-���-���������7�-��

������-�������-������5��.��-7���>OOOOOOOOOOOOO���:������.�8-����OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO��;�:�����-�-���:77�����?���-:�-�����������?��;�:�����-�-��
�:77�����?���-:�?������-.�-7��.��?���;��-��?���;����-.����������-7������-.���;�-��-7��.��
-7� ���� ������ �.�� ;-.����-.�� ;-.���.��� �.� ���� ����� �������.�� �.�� �.� ���� �=�.�� ����

�-.���;�-�� ���,,� ��9�� �.�� ��7�:,��� �.� ;�����.�� -:�� �.�� -7� ���� 8-�9�� :.���� ���� �����
�������.�� -�� -����8���� �.� ���� -?���=�.;�� �.�� ���7-���.;�� -7� �.�� -7� ���� ������ �.��
;-.����-.����,���.��������-#�8�����,,�7-���8����8���-:���.����-�����-�����:�������-��-:�

�:;�� �:�� -�� �:��� .-�� �5;����.�� �.� �-��,� ���� ����� �:�� -7�
��>OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�:����� �.� 8-���� OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�� ��� ���� ?�� ;,������ ?�� �-:� ��� �-:��
,-������.�B-���������#�;-���#�;������#�-���5��.����?������-.�-7��:;����7�:,�B��7�:,���

-.����������-7�����;-.���;�-�>�
�
2>� 
-��8������.��.���.����.���-�����;-.�����#��-:����;���-.�����-�8������������-.���;�-��

����������.���:;����7�:,��-����7�:,����.�� ������-:.��-����-:.��� �-�8��;���-:�����
�.���,���?������-.������-7�8�,,�?��?�.��.��-.�:���.��8�����,,�.-��?���.���,����-���9��-:�
�-�����?,�����-:��;,����:.����������:���.����?:��8�,,��������������-.�����.��8���-:��

�.��-?<�;��-.>�
�
)>� 	����-���.�����,,���=������7:,,����,�?������-�;,���������.��-7�������-:.��-����-:.���

7�-�� ����� �-� ����� :.���� ����� �:���.���#� �:?<�;�� �-� �� ;��,�.�� ,����� -7�

��>OOOOOOOOOOOOOOOOOOO� ��:����� �.�8-����OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�����
��7�������-��?-=���.��������:���.�������,,�.-��?�;-����.=�,���-���.7�:;�:-:��?�;�:���-7�
���� ������,� ����.�� ����� ?�� ���� �-���.�� :�-.� :�� 7-�� �����.�� :.���� ����
;��;:����.;��� ����:,����� �����.�?-=�� �.�� ����� �:���.���� ���,,� �-,�� �--�� �.� 7�=-:�� -7�
�����-���.���-������5��.��-7�����?�,�.;����-:.��;-=�����:.����������:���.���>�

�
4>� 	���� �:���.���� ���,,� ;-.��.:�� �.�� �-,�� �--�� :.��,� ��� ��� ��,������ ?�� �-:� -.� ����

���,�;���-.� ?�� �����-.���;�-���7���� �5�����-7� ���� ��,���=���:���.��������-�� -7� ���� �����
;-.���;�� �.�� �7���� ���� �-.���;�-�� ���� ���;������� �,,� ���� -?,�����-.�� :.���� ���� �����
;-.���;�� �.����-�:;��� �� ;����7�;����-7� ���� �:�� ;-��,���-.�-7� ����8-�9�:.���� ���� �����

;-.���;���.���:?���������
-� ���.�������7�;���>���-:,�����?��.�;��������-��5��.�������
�:���.����?��-.�� ���� ����������-.��;;-:.��-7��.���5��.��-.�-7� �����?��.�����.����?��
�-:��-�����;-.���;�-�� �.������;��-7�;-��,���-.�-7� ����8-�9��:.�������������;-.���;��-��
-����8���� 8�� :.�����9�� �-� �5��.�� ���� ����-�� -7� ����� �:���.���� �.�� ;-.7���� �-:� �.�
8����.�#������5��.��-.�-7�����#�-.��-:����D:������,,��:;��������������?����D:����>�

�
(>� $-:�8�,,���=������7:,,����,�?�����8���-:��-:��;-.��.���.��8���-:���77�;��.��������:���.����

7�-�� ����� �-� ����� �-� =���� �.�� -7� ���� ������ �.�� ;-.����-.�� -7� ���� ����� �������.�� -��
�5��.�������-7����7-���.;��-7������-.���;�-��-���-��-���-.��7-���.�������-��7�-���-������
�.��-7��-:���������-���-8��������.��������-.���;�-���.����������-��.7-�;��-��7-��?�����-�
�.7-�;���.��-7������������.��;-.����-.��-7����������;-.���;���.��8�����,,�.-��?����,������
7�-��-:��,��?�,����:.����������:���.����?�������5��;����-7��-:��,�?�����8������7���.;���-�
���������7-�������-��?�� ����-.�-7��.�������?��.����=�.� �-������-.���;�-��-���.��-�����
7-�?����.;�#��;��-��-�����-.�-.��-:������#�-���.���.�:,��.;��?���-:��-������-.���;�-��-��

?���.��=������-.�-���-��7�;���-.�-7� ���������;-.���;�B-���.��-������;�#��������-�� ���.��
8����-�=��� 8��;�� :.���� ,�8� ��,���.�� �-� �:������� 8-:,�� ?:�� 7-�� ���� ��-=���-.�� �����-�
��=�������77�;��-7��-���,����.��:��7�-��-:��,��?�,���������.������ � ��A �$��
�	��
��

�����.� ;-.���.��� 8�,,� �.,����� -:�� ,��?�,���� ?��-.�� ���� ,����� -7� ��OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
��:����� �.� 8-����
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�� ���
�7-�������-���5��.����������-��-7������:���.����?��-.���������������-7�OOOOOOOOOOOOOOO�
:.,�����5�����,����������-�?��:���.�8����.�>�

� �



GCC&SCC for Consultancy Works 22

6>� 	�����:���.�������,,�.-���.��.��8���?���77�;����?���-:����9�.��-��=����.��-����=�.��:��

�.����;:�������7�-�������-.���;�-��-���.��-���������-.#�7����-��;-���.��-.�����?���,7�-��
?������8�.��.��:�#�����-,:��-.#��.�-,=�.;�#���&;-.���:;��-.�-���������������;��������?��
-7������-.���;�-�>�

�

3>� �.�-������-���=��7:,,��77�;���-������:���.���������.�;-.���.����-:����,,�?���.���,����-��;��
����7�8��8�����-:�����.;���,���?�-����.������;��-7��,,��-:��;,���������.��������-.���;�-��
����?���:���.�����?��:������7-��������.��8������?���5�����,��8��=���,,�-:�� �������-7�

�:����������.��-�����������#��7��.�#�8��;�������.��.��8����.;-.�����.��8���������?-=��-��
�.��-�������-=���-.��-7�������:���.���>�

�
0>� �:?<�;���-�������5��:��,�����-7�-:�� ,��?�,��������7-�������������:���.����8�,,�;-=����,,�

�-:�� ;,���� -�� ;,����� ����.��� ���� �-.���;�-�� 7�-�� ����� �-� ����� �����.�� -:�� -7� -�� �.�
��,���-.��-����������;-.���;���.���.������;��-7�8��;���-:������.��-��.-��;���.�8����.�����
��;��=���?��:�>�

�
1>� 	�����:���.�����.�������-8�����.����-=���-.�������.�;-.���.��������.�������-.��-��.��

.-��?��8���-7�,�������-.�-7�-���:?����:��-.�-7��.��-������:���.����-���:���.�����������-�

��=�.� �-��-:�?��:�� �8�������<-�.�,��8����-�����-���,-.����.��.-8��5����.��:.;�.;�,,���
�.�������������:���.�������.-���.��.�����-��.�����,,�.-����=-9��-��,������:;���:���.����
-���:���.����>�

�

+*>� 	�����:���.�������,,�.-��?���77�;����?���.��;��.����.�����;-.����:��-.�-7������-.���;�-��
-��:��.-�����,,����?���77�;����?���.��;��.����.��-:��;-.����:��-.�-��?���.�����,������-.�
-���?�-����-.�-����;-.���:;��-.������-7�-�������8����?:��8�,,��.�:���7-���.��?���=��,�?,��
�-� �.�� �.7-�;��?,�� ?�� ���� �?�-�?�.�� -�� ���,�������#� ��;-.���:;���� ;-���.�� -��
;-.;��.>�

�
++>� 	���� �:���.���� �:��.�� ���� ;:���.;�� ���,,� .-�� ?�� ��=-;�?,�� ?�� :�� �5;���� 8���� �-:��

���=�-:��;-.��.���.�8����.�>�
�
+2>� ��� ���,,� .-�� ?�� .�;������� 7-�� �-:� �-� ��-;���� ����.��� ���� ;-.���;�-�� ?�7-��� ��-;����.��

����.��� :�� �.�� ���� �:���.���� �����.� ;-.���.��� ���,,� ?�� �.7-�;��?,�� ����.��� :�#�
.-�8������.��.���.����;:�����8��;���-:�������=��-?���.���-��-?���.�7�-��;-.���;�-�����
�.�� ����� -�� 8��.� ��-;����.��� ���� ��9�.� ����.��� :�� ����:.���� ?�� -:����.��.�� -��
:.���,����>�

�
+)>� A ��C C C C C C C C C C �.����-7�����?�.9������?��������������.��;,�����:���.�������.��

:.���� ����� �:���.���� ���,,� ?�� �.7-�;��?,�� ����.��� -:�� ?�.9J�� ?��.;�� ���

����9�����.��C C C C C C C C C C C C C ��
����H���������-7�����'�.9���.����������,,�
�-.-:���:;������.���.��.��;����.-��,��������.�.�5��8-�9�.�����>�

�

+4>  Issuance of this Bank Guarantee may also be got confirmed from our controlling 
branch/office/higher Authority as per the name & address mentioned below: 

 
 __________________________ 
 __________________________ 
 __________________________ 
 __________________________ 
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CHECKLIST FOR BANK GUARANTEE 
 

1 Is the BG as per the approved format of VSP? Yes/No 

2 Is the BG issued by the specified category of Banks (Scheduled commercial 
bank/Nationalised bank etc. as specified in the contract)? 

Yes/No 

3 Is the BG executed on stamp paper of adequate value under the relevant state rules? Yes/No 

4 Is the stamp paper obtained in the name of the bank issuing the BG? 
Yes/No 

5 Is the date of sale of stamp paper prior to the date of the BG? Yes/No 

6 Does the BG refer to the concerned agreement/tender with reference to which the BG is 
issued? 

Yes/No 

7 Does the BG bear the number, date and seal of the issuing Bank? Yes/No 

8 Is the BG signed on all pages? Yes/No 

9 Whether the name, designation & code number of the officer/officers signing the BG are 
mentioned against the signature of respective officer/officers 

Yes/No 

10 Whether the BG validity period is as per the concerned contractual requirement? Yes/No 

11 Whether the BG format contains a foot note regarding the details of the controlling 
office/higher authority from which confirmation regarding issuance of BG may also be 
obtained as given below: 

“Issuance of this bank guarantee may also be got confirmed from our controlling 
branch/office/Higher Authority (Name & Address)” 

Yes/No 

12 BG contains the clause for “Enforceability of the same at “Visakhapatnam” and the address 
of the same is also specified in the BG. 

 

Yes/No 

Note: The BGs are to be forwarded by Bank directly   to us through registered post   only when reply to all the above 
are ‘Yes’. 
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